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หลักสตูร การบรหิารจัดการแบบ Lean สำหรับผู้บริหาร 

(Lean Management for Manager) 
บทนำ          

แนวคิดการบริหารแบบ Lean คือ แนวคิดในการบริหารจัดการการทั้งด้านการผลิตและการบริการภายใน

และภายนอกองค์กรให้มีประสิทธิภาพสูงสุด โดยการขจัดความสิ้นเปลืองและสูญเปล่า (Wastes) ของทุกกิจกรรม และ

กระบวนการดำเนินงานที่ไม่ได้ก่อให้เกิด มูลค่า โดยการทำให้ต้นทุนต่ำลง และ เพิ่มทุก ๆ กิจกรรมที่สร้างคุณค่า 

(Values) ให้กับผลิตภัณฑ์ให้มีประสิทธิภาพด้วยต้นทุนที่ต่ำอย่างเหมาะสม ระบบ LEAN คือ การปรับการบริหาร

จัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น ผ่านการลดกระบวนการทำงานที่ไม่สร้างมูลค่า พร้อมความสามารถในการ

ปรับตัวเพ่ือสนับสนุนให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

Lean เปรียบเสมอเครื่องมือเพื่อสร้างความเป็นเลิศของกระบวนการต่าง  ๆ ในการบริหารจัดการโดยมี

เป้าหมายในเรื่องของการปรับปรุง พัฒนา กระบวนการ เพื่อลดระยะเวลาของการดำเนินงาน และทำอย่างไรให้

กระบวนการทั้งหมดในการดำเนินงานปราศจากความสูญเสีย (Wastes or Losses) ที่ก่อให้เกิดต้นทุนที่เพิ่มขึ้นจาก

กระบวนการนั้น ๆ รวมถึงเพื่อให้เกิดการปรับตัวเพื่อตอบสนองความต้องการของตลาดได้ทันเวลาพอดี และที่สำคัญ

คือการมีประสิทธิภาพและศักยภาพเหนือคู่แข่งขันรายอื่น ๆ ที่อยู่ในตลาดเดียวกัน 

วัตถุประสงค ์

1. เพ่ือให้ความรู้ สร้างทักษะ ความเข้าใจในปรัชญา ความหมาย เป้าหมาย วัตถุประสงค์ และเครื่องมือของต่าง 

ๆ ของ Lean สำหรับผู้บริหาร 

2. เพื่อสร้างให้ผู ้บริหารมีความเข้าใจ และมีความสามารถในการบรรลุผลการดำเนินงานในการบริหารแบบ 

Lean  

3. เพื่อสามารถวางแผน สรรค์สร้าง ปรับปรุง พัฒนาโครงการต่าง ๆ โดยใช้แนวทางแบบ Lean สำหรับการ

ดำเนินงาน ทั้งการผลิตและการบริการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4. เพ่ือสร้างความเข้าใจในบทบาทของผู้นำการเปลี่ยนแปลงเพ่ือให้องค์กรเข้าสู่ Lean 

5. เพ่ือลดต้นทุน ลดระยะเวลาการดำเนินงาน ลดความสูญเปล่า เพ่ิมคุณค่าให้กับการดำเนินงานของผู้บริหารได้

อย่างต่อเนื่อง 

หัวข้อเนื้อหา     

1. การบริหารจัดการแบบ Lean (Lean Management) คืออะไร 

2. กฎของผู้นำแบบ Lean (The Role of Lean Leaders) 

3. คุณสมบัติที่สำคัญของผู้บริหารแบบ Lean  

4. ทักษะของผู้บริหารแบบ Lean เพ่ือเพ่ิมผลิตภาพ 
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 5. หน ้ าท ี ่ ความร ับผ ิดชอบของผ ู ้ บร ิหารแบบ Lean (Lean Manager Role and Responsibilities in 

Management) 

6. เครื่องมือหลักท่ีสำคัญสำหรับผู้บริหารแบบ Lean 

7. การบริหารแบบ Lean สำหรับงานบริการทั่วไป 

8. การบริหารแบบ Lean สำหรับงานการผลิตสินค้า 

9. การบริหารงานด้าน Logistics แบบ Lean 

ระยะเวลาอบรม  1 วัน วันละจำนวน  6 ชั่วโมง ตั้งแต่เวลา 9.00-16.00 น. 

รูปแบบการฝึกอบรม การบรรยาย, อภิปรายเชิงปฏิบัติการ, ให้คำปรึกษา, กรณีศึกษา,   

                    การทำ Workshop 

วิทยากร  อ.อนันต์ ดีโรจนวงศ์ ตำแหน่ง - ที่ปรึกษาอุตสาหกรรมด้าน Lean Production & Logistics กรมส่งเสริม

อุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม 

- ที่ปรึกษาเครือข่าย สมาคมส่งเสริมเทคโนโลยี ไทย-ญี่ปุ่น   

- ที่ปรึกษาอุตสาหกรรมและ Logistics & Supply Chain Management สมาพันธ์สมาคมอุตสาหกรรมสนับสนุน 

- อาจารย์พิเศษ คณะบริหารธุรกิจ สาขาการจัดการโลจิสติกส์ มหาวิทยาลัยรามคำแหง, สถาบันเทคโนโลยี ไทย-ญี่ปุ่น, 

ม.ศรีปทุม, ม.ธุรกิจบัณฑิต         

- ที่ปรึกษาสถานประกอบการดีเด่นสาขาการจัดการโลจิสติกส์ โครงการ OPOAI กระทรวงอุตสาหกรรม ปี พ.ศ. 2557 

 

หมำยเหตุ เนื้อหาสามารถปรับได้ตามความเหมาะสมของกลุ่มผู้เข้าอบรม 

 

********** ขอสงวนสิทธิ์ ห้ามคัดลอก ใดๆ ทั้งสิ้น********** 

สอบถามรายละเอียดเพิ่มได้ที่ คุณเล็ก โทร. 063-846-6405 

Line : chosenthebest 

E-mail: info@chosenthebest.com www.chosenthebest.com 
ขอขอบคุณที่ท่าน ได้ให้โอกาสในการน าเสนอ และหวังเป็นอยา่งยิ่งว่าจะได้ให้บริการท่านในโอกาสนี้ และโอกาสถัดไป 

 

http://www.chosenthebest.com/

